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PROIECT DE DEZVOLTAR.E INSTITUTIONALA

unitatea $colari: $coALA GIMNAZIALANR. 1 GHIMPATI, JUD. GiURGIU

Tipul scolii: Scoali cu nivel prescolar, primar si simnazial

Limba de predare: Iimba romini

Populatia scolari
Numir de elevi si prescolari: 820
Numdr de clase: 35
Provenienld: mediu rural

Personalul scolii
Numdr de cadre didactice: 44
Personal arxiliar: 2 persoane
Personal nedidactic: 4 pereoane

I . ANALIZA DE NEVOI

1) INT'ORMATII DE TIP CANTITATIV
Populalieqcolar'-nr'""]';"t?8f 

lffilii,:::i^y;t:;;:rdintr-unschimb
ciciulprimar-0elevi
ciclul gimnazial - 21 elevi

rata de promovabilitate - 96,36 Yo

ponderea elevilor cu rezultate intre 9 si 10 - 2.6 % (186 elevi)
frecvenla abaterilor prin note scdzute 1a pr.rtare - 7 ,29 % (52

elevi)
- promovabilitatea la evaluarea n ationala - 48 ,57 Vo

Personal didactic - r:r. cadre didactice - 44 din care:
- nr. cadre didactice califrcate - 43 (93 %o)

- nr. cadre didactice titulare cu gradul I- 14 (31,81 %)

Resurse materiale - nr. spaliilor gcolare - 33, dintre care:
sdli de clasd - 27
cabinete - 2
laboratoare - 2 (biologie Ei fizicd)
laborator informaticd
CDI_ 1

Cabinet de As. Psihoped. - 1

- nr. spatiilor sanitare - 6
- material didactic - gcoala este dotatd satisfbcdtor cu material didactic compatibil cu nevoile

unitdtii de invdtdmdnt.



2) INFORMATII DE TIP CAI-ITATIV
- Mediul de provenientd a1 elevilor: familii de taxani majoritai - 65%:o,

familii de muncitori - 20%o

familii de intelectuali - 5%
familii de nomi (cu profesii liberale) * 10%

- Calitatea personalului didactic:
- cahficat * 93 %6

- cu performan{e in activitatea did acticd - 36 o/o

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului gcolar - directorul qcolii impreund cu o echipd de cadre didactice
abiiitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educa{ional, a iniliat 9i
dezvoltat activitdli (relajii) de parteneriat cu alte gcoli din lard qi clin strdindtate, cu
comunitatea locald. $coala funclioneazd dupd un plan de dezvoltare institutionala propriu si
programe manageriale concrete (pe an scolar).

3) CULTURA ORGANIZATIONALA
Ethos profesional inalt existent in organizatie este bazat pe valorile dominante:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fald de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinld de afirmare. Se intdlnesc Ai cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automullumire.
Regulamentul de ordine interioard cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor cdt gi a

cadrelor didactice.
Climatul organizaliei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism gi grad inalt de

angajare a membrilor instituliei gcolare, stimulativ care oferd satisfaclii, relaliile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.
Directorul este deschis, permisiv, face aprecieri colegiale, corecte, respectA competentra,

oferd o largd autonomie, evitb rln conhol strict birocratic.

4) ANALTZA SWOT
Domeniile diagnozei si analizei de nevoi ne arata ca $coa1a Gimnaziald nr. 1 Ghimpaii

se sprijind pe un colp profesoral in majoritate ca1ificat. Acesta desfdqoari un proces de

invdldmdnt de ca"litate materializat in numdrul de elevi promovali ia evaJuarea nalionald.
Rezultatele oblinute au fost influen{ate pozitiv qi de oportunitdlile oferite 1a nivel loca"l:

parteneriat cu Primdria ;i Consiliul Local, Ei 1a nivel judefean rcpartizarea a doud transporturi
gcolarrc pentru elevi. $coala are de relalii bune, cotecte cu: liderii comunitdlii locale,
instituliile publice 1ocale, autodtatea sanitard, biserica, polilie.

Nivelul economic scdzut al localitAii, lipsa locurilor de munca nivelul socio-cultural al
familiilor sunt cauza punctelor slabe gi a ameninldrilor care influenleazd negativ rezultatele
educa!ionale.

Ponderea elevilor de etnie romd este de 25Vo din populalia qcolartl, in acest context
numdrul cazurilor de abandon, nescolarizali qi eqec gcolar este mare, cu precddere la clasa a

V-a. Acest lucru se explicd prin faptul ca familiile rome nu vor ca fetele s?i aibd multd carte,

nu colaboreazd cu $coala, cdsdloresc fetele de 1a vdrsta de 10-11 ani, migreazd impreund cu
proprii copii in strdindtate de 2-3 ori pe an. De aici qi decalajul dintre elevii ce provin din
medii culturale diferite, apare chiar ,,complexul" elevilor defavorizali.



in acest context, este nevoie de o compensare a nivelului cultural $i, totodatd, de

implicarea tutwor pafienerilor in viala gcolii gi chiar a comunitdfii, indiferent de apartenenla

etnicd, religioasd sau sociald.

Diagnoza organizaliei qcolare prin metoda (tehnica) SWOT, se prezintd astfei:

a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI

. gcoala dispune de intregul material cunicular (planuri de invdtdmAnt 9i programe qcolare,

programe qcolare altemative, auxiliare cuniculare - manuale, caitete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare);
. concordanla cunicumului cu cerinlele invdldmAntului din Ghimpati;
. realizarca activitdlilor de meditalii/consultatii penhu elevii din ciclul primar si gimnazral;

PTINCTE SLABE
Organizarea laconica a CD$:

- managerial - oferla qcolii satisface pa4ial nevoile tuturor elevilor;
- administrativ - opliunile se fac in funclie de decizia majoritAtrii elevilor clasei (la

gimnaziu);
- resurse umane - insuficienta diversitate a abilitdlilor cadrelor diclactice in raport cu

solicitdrile beneficiarilor primari si secundari (elevii cu CES);

OPORTTINITATI
Identificarea oporh.rnitdtilor de formare a cadrelor didactice.

- CD$ oferd posibilitatea satisfacerii dorinlei de informare 9i cunoagtere in diferite

domenii de activitate.
- Oferta CD$ vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism gcolar 9i

contribuie la dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invdlare'
- CD$ permite valorificarea abilitdlilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificaro a CD$ 1a cerinlele gi soiicitdriie pdrinlilor qi elevilor poate

scddea motivalia acestora penhu lnvalare precum gi interesul pentru aceastA unitate de

invS]dmdnt.
- Baza mate111ald existentd permite parlia1 realizal.ea tuturor solicitdrilor (opliunilor)

beneficiarilor (numdrul calculatoarelor din gcoald nu este suficient)'
- Comunicarea laconicd intre gcoald, CCD qi lnspectoratul $co1ar.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proporlie de 93 Vo

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 3i.81 %
- ponderea cadrelor didactice cu performanle in activitatea didacticd este de 36 %

- relaliile interpersonale (profesor-e1ev, conducere-subaltemi, profesori-pdrinli, profesori-

profesori etc.) existente favorizeazd un climat educalional deschis, stimulativ;

- delimitare a responsabilitdtiior cadrelor didactice (existi 6 comisii cu caracter permanent

constituite pe diveise probleme) gi coordonarea acestora se face de personal didactic titular-



PUNCTE SLABE
o slabd motivare salariald;
o cursuri de formare gi perfec{ionare prin achitare de taxe din salariul cadrului didactic;
o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
. conservatorismul unor cadre didactice privind: organizarea gi desfEgurarea lecfiilor,

centrarea activit6lii didaotice pe nevoile elevului, informatizarea invdldmdntului etc;

. antrenarea sporadici a copiilor in activitdli extracurriculare;
o se lucreazd sporadic cu elevii perfomanli;
. munca cu elevii cu C.E.S este deficitard.

OPORTLINITATI
- cresterea numdrului de intd.lniri $i activitali comune ale cadrelor didactice in afara

orelor de curs pentru impdrtdgirea experienlelor, cre$terea coeziunii grupului, o

comunicare mai bundl
- varietatea cursurilor de formare gi perfeclionare organizate de CCD, ONG,

universitdli (existenla CAPP si CDI)
- posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;
- existenta in Ecoald a unui cadru didactic universitar.

AMENINTARI
- scdderea motivatiei gi interesului pentru activitdlile profesionale precum: colaborarea

cu p6rinfii, perfeclionarea, activitalile extracurriculare, confec{ionarea materialelor

didactice, pregafirea cu profesionalism a lec1ii1or etc.;

- scdderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunosculi

pe plan local
- crizade timp a pirinlilor datoratd actualei situalii economice care reduce implicarea

familiei in viala gcolard. Acest lucru se reflectd atdt in relalia profesor-elev cat $i in
performanla qcolard a elevilor

c) Resurse maleriale si .financiare
PLTNCTE TARI

- starea ftzicd a spaliilor qcolare qi incadrarea tn normele de igiend corespunzdtoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor fi.rnclionale pentru anumite discipline:

infotmaticd, fizicd qi chimie, biologie, limba romdnd;
- qcoala are CDI qi Cabinet de Asistenla Psihopedagogicd;
- existenla microbuzelor scolare pentru naveta elevilor;
- curtea Ecolii este asfaltata;
- existenla unei sali de festivitate;
- existenla a doud grddinile modeme pe taza comunei Ghimpali ($coala Gimnaziala

nr.1 Ghimpali qi $coala Gimnaziald rn.2 Naipu);
- elevii beneficiazl de burse sociale, burse de merit, burse de boalii, burse de orfani 9i

tichete sociale:
- construirea unei qcoli noi in sat Naipu, comuna Ghimpali;
- construirea unei scoli noi in sat Valea-Plopilor, comuna Ghimpali.



PT-]NCTE SLABE
fondul de carte al CDI-ului nu este computerizat;
materialul didactic este insuficient gi depa.qit;

fondurile bdnegti insuficiente pentru stimularea cadrelor

achizilionaroa unor echipamente 9i materiale didactice,
didactice gi elevilor, penhu
pentru intrelinerea spatiilor

gcolare;
fonduri bdnegti insuficiente pentru inhelinerea infrastructurii gi a bazei materiale a

gcolii;

OPORTT]NITATI
descentralizare qi autonomie institulionald;
partenoriat eu comrmitatea localE (primdrie, pdrinli), ONG-uri;
posibilitatea antrenarii elevilor qi pdrinlilor in activitali productive 9i de intre{inere a

scolii;

AMENINTARI
administrarea necorespunzdtoare a resurselor materiale qi financiare existente datoritd

centralizarii excesivel
degradarea spaliilor qcolare din structura copaciu datoritd fondurilor bineqti limitate;

conqtiinJa morald a elevilor privind pdstrarea gi intrelinerea spatiilor qcolare;

uzura morald accelerata a echipamentelor existente (calculaloare, imprimaate,

copiatoare, laptoPuri);

d) Relatiile cu comunitatea
PTINCTE TARI

- relalii corecte, principiale de colaborare cu Primdria Ghimpali qi Consiiiul local

Ghimpali;
- intAlniri sdptamAnale ale comisiei de prevenire gi combatere a violen{ei in colaborare cu

polilia de proximitate si elevi;
- desfhgurarea proiectelor ,,Eco-qcoala" parleneriat cu multiple institutii.
- intalniri semestriale cu cRP, suplimentate de activitdli de consiliere a pSrinli1or;

- activitdtile de consiliere realizale in fiecare joi, in cadrul zilei qcolii 9i a serbdrilor

qcolare;
- O bun6 implicare a elevilor in activitblile extragcolare qi extracuriculare la nivel de

qcoald qi in comunitate (excursii, serbdri, strdngeri de fonduri pentru persoane

defavorizate;)
- intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor qi buna colaborare cu pdrinlii la

nivelul comitetelor de pdrinti pe clasd;

- Preqedintele Consiliului Reprezentativ al Pdriniilor este activ qi implicat in

activitdtrile ce se desfdgoard la nivelul qcolii.

PLINCTE SLABE
- legdturi de parteneriat cu O'N.G.-uri (nu exista ONG in Ghimpati);
- leg6turile cu firme qi licee in vederca reaflzdrii rurei orientdri vocationale adecvate

sunt insuficiente qi necoordonate;
- activitdli desfbSurate in qcoala cu parliciparea pdrinlilor prin cDI este deficitard.



OPORTUNITATI
disponibilitatea pi responsabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul gcolii
(Primdrie, ONG, Bisericd, Polilie, institutii culturale);
cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ a1 pdrinli1or privind desfdqwarea de

activitatri comune pdrinli-profesori-elevi la CDI;
interesul unor asociatii agricole de a-qi recruta gi forma in pe,rspectivd personal

specializat;
responsabilitatea (altor gcoli) institulii omoloage pentru schimburi de experien{6.

AMENINTARI
orgarizarea defectuoasd a activitd{ilor de parleneriat cu asocialiile agricole, mecanice
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate intrucAt nu existd
qcoala profesionald in localitate sau in apropiere;
nivelul de educalie gi timpul limitat al parinlilor;
instabilitate la nivel social gi economic a instituliilor potenlial paxtenere din comuna

Ghimpali;
slaba informare privind specificul gi inadecvarea activitililor propuse de cdtre

institulii1e partenere (1ipsa pliante).

. Din punct de vedere
txrneazd o intinerire
activitdlii in vederea
preuniversitard);

lv:_:l+l_L::=--=-::-i
al resurselor umale, $coala are cadre calificate, insd in urmdtorii ani

. PopulaJia qcolard are tendin{e de stabilizare datoritd mdsurilor luate, preocupdrilor pentru

C.E.S. (CAPP si CDI), in qcoald existd o cre$terc a progresului gcolar;
. Din punct de vedere material: rcalizarca in bune condilii a lucrdlilor de reabilitare,

modemizare gi dotare; intensificarea relaliei cu factorii externi va duce la dezvoltnea bazei

material (construirea unei qcoli primare in satul Valea Plopilor Ei o qcoali gimnaziald in satul

Naipu din comuna Ghimpali, jud.Giurgiu ), la imbunita{irea condiliilor de lucru pentru elevi
qi a aspectului exterior al qcolii.
. Depistarea din timp a elevilor cu probleme sociale gi acordatea de ajutoare gi burse,

sustinerea materiali a acestora de citre CRP qi diferiti sponsori;
. Menlinerea legdturile cu L$.J. Giurgiu, Primdria, Consiliul Local, societaflle comerciale

pentru ahagerea de fonduri extrabugetare.
. Necesitatea extinderii cuniculum-ului in unele situatrii (CD$);
. Modemizarea 1a anumite discipline de studiu a resurselor materiale pentru asigurarea

deruldrii mai eficiente a cuniculum-ului 1a decizia qcolii;
. intensificarea formdrii continue pentru dezvoltarea profesionald qi personald;
. Stabilirea de parleneriate in vederea atragerii de resurse exftabugetare;
. Asigurarea circulaliei informaliiior printr-un management eficient;
. Implicarea in dezvoltarea proiecteior europene, cu finanlare gi a altor proiecte comunitare;
. Intensificarea activitd{i1or de marketing qi de promovare a gcolii;

a personalului didactic, care va trebui sd fie format pe parcursul

creqterii profesionalismului acestuia (dar nu existd descsntralizarea



II. MISIIJNEA SCOUI

Misiunea qcolii Ghimpati este sd asigure o educalie de caJitate perrtru formarea

personalitdlii copiilor si elevilor, in vederea integrdrii acestora in plan social, pentru a deveni

cetdleni activi gi responsabili, depiin conqtienti de propria lor valoare.

Ne propunem: sd credm rln climat stimulativ atat pentru elevi cAt 9i penhu cadrele

didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitaiii locale qi regionale; sa promovann un

management eficient al tuturor tesurselor, indiferent de provenienla lor 9i sd asigurdm pdrinlii

cd educalia copiilor lor se face inh-un mediu sigur, intr-o formare personal6 permanentd.

DEVIZA SCOLII
,,invd{dm pentru a $ti, tnvdldm pentru a face, tnvdldm pentru viald! "

Viziunea scolii
$coala Ghimpali este qcoald pentru toli care, in parteneriat qi in colaborare cu actorii

sociali, promove azd tolennla qi inleiegerea, asigur[ condi]ii pentru dezvoltarea armonioasa a

fiecdrui copil si elev din comunitate, sddind increderea ca manifestarea libera si creative ajuti
fiecare copil/elev sd descopere cd, prin munci permanentd, cu talent qi perseverenli, poate

deveni ,,cel mai bun".

III, TINTE STRATEGICE

I. Realizarea staldardelor de calitate si performarla pentru cregterea prestigiului gcolii printr-

un management eftcient.
IL Dezvoltarea curriculumului
IIL Dezvoltarea resulse umane

IV. Dezvoltarea bazei materiale in accord cu necesitdlile copiilor qi elevilor in comuna

Ghimpali
V. Diversificarea activitAlilor ce tizeazd irftegrarea elevilor in comunitate.

IV. PROGNOZA

in anii urrn6tori vor continua schimbdrile incepute in ceea ce privegte formarea

continud a cadrelor didactice, reforma curriculard gi a managementului gcolar, infonnatizatea

invd{6m6ntului, parteneriatul gcoald - comunitate, cooperaxea intema{ionald precum 9i

consolidarea statutului social al dascdlului qi elevului. Este un lucru bine gtiut cd succesui sau

insuccesul scolar depinde de e1evi, familiiile acestola, scola si comunitale. $coala Ghimpati

existd penfiu a satisface nevoile elevilor din Ghimpati, iar maaagerul Ecolii are qansd de

reugit6 dacd in centru demersului educational aseaza eler.rrl cu particularitdlle si nevoile sale.

1. Obiective generale

. organizarca flexibild, functionald, eficienta a muncii didactice si a demersului educalional;

. coordonarea intregului proces instructiv - educativ $i a tutuor compartimentelor:

contabilitate. seqetariat;



. exercitarea unui control eficient gi a unei indrumdri corecte implicAnd responsabiii de

compartimente intr-o acliune conjugatd qi unitarA ca nivel de exigenld in baza unor standarde

cunoscute in prealabil gi acceptate de toatd lumea;
. colaborarea eficientd cu oamenii - crearea unui climat pozitiv de muncd;
. repafiizgf]ea eficientd a unitdtii gcolare in relalie cu toate celelalte institulii (ierarhic

superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) 9i cu familiile elevilor;
. dezvoltarea relaliilor de parteneriat la nivel local, nalional qi european;
. evaluarea final6 a activitdlii de ansamblu qi participarea activd la evaluarea activitdlii

fiecdruia dintre membrii colectiwlui de munc6'

2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg
qcolard Ghimpali.
Obiectivele strategice sunt:

din diagnoza qi prognoza mediului oferit de unitatea

. gcoala sd realizeze oferta educalionald care sd produci valoarea adatgatd la elevi

ftrromovarea evaluirii nalionale B5%);
. cr.moa$terea nevoilor, dorinlelor si aqteptdrilor elevilor, familiilor acestor4 pentru a o lua

inaintea aqteptdriior, in continud crestere, care vin din partea elevilor sau farniliilor 1or; pentru

a modela atentie agteptdrile elevilor gi familiilor, sd nu le permitd mai mult decat pot, ca sd

nu-i dezamdgeascd, dar nici sd lucreze sub posibilitd{i.
. motivarea personalului; Un personal motivat, orientat spre munca in echipd, va compensa cu

ugurinld micile carenle de organizare; indiferent de aspectul care-i motiveazd; orice angaj at sa

simta ca activitatea lui este supusA autocontrolului, respectatd qi recunoscutd.



q,
tr

(.)
(!)

!

l
Q

r 
g* 

Ee; €t €l € ;t

iu,s*EE;cE='ega?il$g
(l)

N

g s: €B tF#.9 g
.E!i.st =s .:E' ts,9.8,9E E= trF Et"Ebfl Cf .E'" fr."

= A 'EE c3iF: fr - 'o ..: f, d .- - o<i

E:E:9EH;E ,ftS.e
9PS.g€AF'gfE€EEE..e..in X#., o.i & p sj.:.
. E. H E; E#. #* g 12

q,)

tr
bn

tr

gggge*€E=EiieEgu€

bo

I ;gEi1il|;:si 
ii €€ ;.s-;ig

:s aE : F, FrE€€ li,9;iterr**=
bn()

L

i-

9'o --! 
=qi!c)

N!?.;
eP '!{ 'E 6

EeEs:Si$;
.,HEEgg-EE€

p

zi ql,<: ?l

<D Sl
N :G'[
<tr"F]z<-1
4=-ala> i5l

<*.il
< .-.i (dl
.2 -dl

9v dl



fi'sE ;-E=6 ,H 6 ai
FEB E*E

ts€^ I ;
#6'o i'a E=E '..^:E 5 *
B a*f€ $* I
r Qii o r 0 a.d

6:= (D CJ

I a c'r '*

XeY 9)

xe;: !q

.8.. 8
cd= )(r' (L) (s .l
N:J --.^6 i

e*_tB= .s,'3* E #
E H'E 

*R *.d.- o 
";E,- SgEEsEE'tSFo'a';F.9o..oo-csOF

F.: g: EE:5E 
H; a8.F. &€. -B

9'F -'6
NX (-)

ocd
'rR&

. 5 ;6".!
.=o c! o53

^Y, 
o X 6l il;

cdcd:X;
=a

tr E E()cda!JHo0)o tr;l= dtE ;i5 5,= i? d) ;
3? E F.",b" €*

,=* F:=:ti\ 9,5E9dE*E€3. 5'4. ti".'u€€

.9E R!i5

Q --i (.)

E)d !qa.= *

rb6
otr
(!(D

EFEiU.EE*s:€€'ESLJ;- I I .,Iisg e€$lc" uf ^

isf$€E$:E$€€f;€E

(-5 -O (/)<-€'Fi E <i.
li u -jj

's* 9!,*,-g 5ccOv!lH=H(g()cCE ii u x H; (sfi"
5:= X - U,X 6 'i.i,ts q tl"\* @ tr
l:E .- - € := '-'i
"E*EFse.E €-'ie035'iR,6d ':'E
H,i F q 3'* E.E j.E.= o
.rr -;i g I o'a:i-=
9= prE 'E=*.A-465HEE5€€85 EE
Y H€ TE.= U U E. A.E

; 9.-
F e? F's5.Y.Y =x o.i;.=
!.Y o I
9'd rc @

E st's
* 6 o.r F
H c.r i c
s.9 g;
6XH6o9 b 3

I 54:5: =v

>=N5

=.s q
.q 8'E E'

-.i i !.) E r'1

cCo
!t

9X
!!E

o

|i o



N

€E^ €;E€o .^:Y o 58'^ b ": t€ ,e€, E q R.E,E
.-RB #'gRE.; tr 5 "'- cd.-:=
ABE-E,fi:rf.:*d+l:E.96H

$:: $F:€AB

g'a.9 R R oY:'sg'E.g 9?^ .^'ii Fg: X.F'EF

=E:d R-B-e g
,H <- e tr., F
tr !J U -^ H !'-
F.::L:ip o

oo!0)p :=d 9 tr.b .sI 'H -',i: E
. i5.'65. E.5

',F EH35€'Es:E E€ €3

E F:*t= 
=:?*jf 

,tE*

sisair€:€€fggigEggi

E A lJ v =ZF3 'E i?fiH.X E E5U
E frF *39

oo-
5 {.E }.l cS .i'iioX ts trds"X 6!?'Ep )(s.:,;_l E.y =F'ES'F'iE,3x"i F'+E. 6 X. E. €€

trocc..tdo(go3.3 g: E go:o x: '.:: ,.\ qsff :Te.-:: 5t
E=^8" *E gf E !

get9-=..iEF Ee"*
.Eg.U-E €i6Ffr 5E3
-":= ij d : ts oq <g O.tr H.EHEE. 3EiE.E EEE
9.8. E. g.g sc'!..$ E a

i 9:3 E " E

E ' H.g ,5.E i'x'i:ts-!?Bs F.€ 9"Ef'.= -. i, c *(J cs

E-i-EEE-e=
H 9".8e €eF
o. F,E ., .! #'6'
s E E E EE.E tr

G''i g;'F€ q E g,s.s€ 2E €t E€€ "3 r€.. 9^,hP €,s :E= .-€.EEB..g Ht - tg€Ft F .q H Eo "EE;-'S 8,=-EIIFF^"o Bg E X"-Sg E €o'E.E€'1o ["' e# '5t.-.,

;"^*gg "f;€;=5= gE = E'E ; )tE
gs g'E ;g E*€ a $E $EFr n rr E E;E
. E.F. AE E FaE. E EE iEE : $€ EE aE

q2 0 E 5 5:=. o
! :! o!.F 'o

"E E g ["g x

g sp E,- EgE-'s 
a aEe€E

No.-t:q
frBii.EEg E
'= o -- .;i :J o tgIi€. is€EE. B['-3.8€ BE

E _. l(d" 6
Od(a>
l! 0 [i6
A F t:'a"

vo
.Ndo.

=s R 3



,NFX
.: X ..--r.:
d ,SFE
.Y 'q 5'FE h r'4" 6

<F ,-r <J

(! 
= c c+' '_:.= X o lD.n>.x '= lt F'Eo =-F38. E. e

.E

,E

i.!

E

a €EE EE-E$E:E '3'3€'s€E'93 €3€:= E-S: r:$",=aE$+$ 
6uHaE;Eg,E*EgAi gE;; [.-Fft;li" :E:;.gBE'r€Es.i ;EE

sg ] FSBTEE 3 ;* g iaEg€€€ EEa F3 r E€ $:B;



Fo

cdrl)cd(!)C)"l
-R t^ -a 9X
'= tl c !)6 > co

9i .99 E6"Hp.R x o P^
,, <) 0) d -::

t9 = tr o'E.i h --
,E.E u,F'E rtrE Z str o.h tr'= r 9 h l'.rr
E Et Z i's€ *E 

b. E a:fr..E. 3 H,

oc)
Cd C)

K .ic
..2

'do
-

;\P-:

.oXcd

;; @";5 cg

Q tar.E

'a
>rr5
e r:t

kE Y o)

*g9EE E 9ES.?HE>6EON

s B.'E tF
E g g:E

*EHHEFg6D,g.gI tr'ds
HSE?FE*.xE.x *3gBEEE

,:-.i o- o- x. Aa.h. A

.i'g o", I E H @" 6 o€ .- v)"

rs*esE$8t * €CEE,

a :''EgE 3 €;*se€g
s *!:;"-,8 :,gE;;gi
F€E*eiE€E €T s:€ Er *
cc -O h
9J trJJ
:\N>
Li >.: .
'=oo

> ooo

> E.E.s


