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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolard: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 GHIMPATI, JUD. GIURGIU

Tipul scolii: Scoald cu nivel prescolar, primar si gimnazial

Limba de predare: limba romini

Populatia scolari

Numir de elevi si prescolari: 820
Numdr de clase: 35

Provenienti: mediu rural

Personalul scolii

Numér de cadre didactice: 44
Personal auxiliar: 2 persoane
Personal nedidactic: 4 pereoane

I.ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolard — nr. elevi — 820, clasele I-VIIL, functioneaza intr-un schimb

- rata abandonului scolar — 2,94 %
ciclul primar — 0 elevi
ciclul gimnazial — 21 elevi

- rata de promovabilitate — 96,36 %

- ponderea elevilor cu rezultate intre 9 si 10 — 26 % (186 elevi)

- frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare — 7,29 % (52

elevi)
- promovabilitatea la evaluarea nationala — 48,57 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 44 din care;:
- nr. cadre didactice calificate — 43 (93 %)
- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 14 (31,81 %)

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 33, dintre care:

sdli de clasa — 27
cabinete — 2
laboratoare — 2 (biologie si fizica)
laborator informatica
CDI-1
Cabinet de As. Psihoped. — 1

- nr. spatiilor sanitare - 6

- material didactic — scoala este dotatd satisfacator cu material didactic compatibil cu nevoile

unitatii de Tnvatamant.



2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenientd al elevilor: familii de tarani majoritari — 65%,
familii de muncitori — 20%
familii de intelectuali — 5%
familii de rromi (cu profesii liberale) — 10%

- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 93 %

- cu performante in activitatea didacticd — 36 %
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipd de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, a initiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din strainitate, cu
comunitatea locald. Scoala functioneazad dupa un plan de dezvoltare institutionala propriu si
programe manageriale concrete (pe an scolar).

3) CULTURA ORGANIZATIONALA
Ethos profesional inalt existent in organizatie este bazat pe valorile dominante:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se fintdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.
Regulamentul de ordine interioard cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cét si a
cadrelor didactice.
Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare, stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis, permisiv, face aprecieri colegiale, corecte, respectd competenta,
oferd o largd autonomie, evitd un control strict birocratic.

4) ANALIZA SWOT

Domeniile diagnozei si analizei de nevoi ne arata ca Scoala Gimnaziald nr. 1 Ghimpati
se sprijind pe un corp profesoral in majoritate calificat. Acesta desfdsoard un proces de
invitimént de calitate materializat in numarul de elevi promovati la evaluarea nationala.

Rezultatele obtinute au fost influentate pozitiv si de oportunitdtile oferite la nivel local:
parteneriat cu Primaria i Consiliul Local, si la nivel judetean: repartizarea a doud transporturi
scolare pentru elevi. Scoala are de relatii bune, corecte cu: liderii comunititii locale,
institutiile publice locale, autoritatea sanitara, biserica, politie.

Nivelul economic scazut al localitatii, lipsa locurilor de munca nivelul socio-cultural al
familiilor sunt cauza punctelor slabe si a amenintérilor care influenteaza negativ rezultatele
educationale.

Ponderea elevilor de etnie roma este de 25% din populatia scolard, in acest context
numirul cazurilor de abandon, nescolarizati si esec scolar este mare, cu precidere la clasa a
V-a. Acest lucru se explicd prin faptul ca familiile rome nu vor ca fetele sd aibd multa carte,
nu colaboreazi cu scoala, casitoresc fetele de la varsta de 10-11 ani, migreazd impreund cu
proprii copii in striindtate de 2-3 ori pe an. De aici si decalajul dintre elevii ce provin din
medii culturale diferite, apare chiar ,,complexul” elevilor defavorizati.




In acest context, este nevoie de o compensare a nivelului cultural si, totodatd, de
implicarea tuturor partenerilor in viata scolii si chiar a comunitatii, indiferent de apartenenta
etnicd, religioasd sau sociala.

Diagnoza organizatiei scolare prin metoda (tehnica) SWOT, se prezintd astfel:

a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI
» scoala dispune de intregul material curricular (planuri de inva{amént si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caitete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare);
» concordanta curricumului cu cerintele invatdméntului din Ghimpati;
« realizarea activitatilor de meditatii/consultatii pentru elevii din ciclul primar si gimnazial;

PUNCTE SLABE
Organizarea laconica a CDS$:
- managerial — oferta scolii satisface partial nevoile tuturor elevilor;
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritaii elevilor clasei (la
gimnaziu);
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor primari si secundari (elevii cu CES);

OPORTUNITATI
Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.
- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
- Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invafare.
- CDS permite valorificarea abilitétilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scidea motivatia acestora pentru invifare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant.

- Baza materiald existentd permite partial realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)
beneficiarilor (numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient).

- Comunicarea laconici Intre scoald, CCD si Inspectoratul Scolar.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 93 %
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 31.81 %
- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 36 %
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parini, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza un climat educational deschis, stimulativ;
- delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd 6 comisii cu caracter permanent
constituite pe diverse probleme) si coordonarea acestora se face de personal didactic titular.




PUNCTE SLABE
slabd motivare salariala;
cursuri de formare si perfectionare prin achitare de taxe din salariul cadrului didactic;
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e conservatorismul unor cadre didactice privind: organizarea si desfdsurarea lectiilor,
centrarea activititii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invagagméantului etc;
e antrenarea sporadicd a copiilor in activitati extracurriculare;
e se lucreazi sporadic cu elevii performanti;
e munca cu elevii cu C.E.S este deficitara.

OPORTUNITATI

- cresterea numirului de intdlniri i activitdi comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs pentru impértisirea experientelor, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitdti (existenta CAPP si CDI)

- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;
- existenta in scoald a unui cadru didactic universitar.

AMENINTARI

- scidderea motivatiei si interesului pentru activittile profesionale precum: colaborarea
cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.;

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscui
pe plan local

- criza de timp a parintilor datoraté actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolard a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatic, fizica si chimie, biologie, limba roména;

- scoala are CDI si Cabinet de Asistenta Psihopedagogicd;

- existenta microbuzelor scolare pentru naveta elevilor;

- curtea scolii este asfaltatd;

- existenta unei sdli de festivitate;

- existenta a doud gradinite moderne pe raza comunei Ghimpati (Scoala Gimnaziald
nr.1 Ghimpati si Scoala Gimnaziala nr.2 Naipu);

- elevii beneficiazi de burse sociale, burse de merit, burse de boald, burse de orfani si
tichete sociale;

- construirea unei scoli noi in sat Naipu, comuna Ghimpati;

- construirea unei scoli noi in sat Valea-Plopilor, comuna Ghimpati.




PUNCTE SLABE

fondul de carte al CDI-ului nu este computerizat;

materialul didactic este insuficient si depasit;

fondurile banesti insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru Intrefinerea spatiilor
scolare;

fonduri banesti insuficiente pentru intretinerea infrastructurii si a bazei materiale a
scolii;

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie institufionald;

parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, parini), ONG-uri;

posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitdti productive si de intretinere a
scolii;

AMENINTARI

administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale gi financiare existente datoritd
centralizarii excesive;

degradarea spatiilor scolare din structura Copaciu datoritd fondurilor banesti limitate;

constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spafiilor scolare;

uzura morald accelerata a echipamentelor existente (calculatoare, imprimante,
copiatoare, laptopuri);

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- relafii corecte, principiale de colaborare cu Priméria Ghimpati si Consiliul local
Ghimpati;
- intlniri siptiménale ale comisiei de prevenire si combatere a violentei in colaborare cu
politia de proximitate si elevi;
- desfasurarea proiectelor ,,Eco-scoala” parteneriat cu multiple institutii.
- intalniri semestriale cu CRP, suplimentate de activitéti de consiliere a parinilor;
- activitatile de consiliere realizate In fiecare joi, in cadrul zilei scolii §i a serbarilor
scolare;

-0 bun# implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la nivel de

scoald si in comunitate (excursii, serbari, stringeri de fonduri pentru persoane
defavorizate;)

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu périntii la

nivelul comitetelor de parinti pe clasé;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al Péarintilor este activ si implicat in

activititile ce se desfagoard la nivelul scolii.

PUNCTE SLABE

legaturi de partenerlat cu O.N.G.-uri (nu exista ONG in Ghimpati);

legaturile cu firme si licee in vederea realizérii unei orientéri vocationale adecvate
sunt insuficiente i necoordonate;

activitati desfasurate in scoald cu participarea parintilor prin CDI este deficitara.



OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni In sprijinul gcolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al périntilor privind desfasurarea de
activititi comune péarinti-profesori-elevi la CDI;

- interesul unor asociatii agricole de a-si recruta si forma in perspectivd personal
specializat;

- responsabilitatea (altor gcoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

- organizarea defectuoasi a activitatilor de parteneriat cu asociatiile agricole, mecanice
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate Intrucat nu exista
scoala profesionald in localitate sau in apropiere;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere din comuna
Ghimpati;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitifilor propuse de catre
institutiile partenere (lipsa pliante).

CONCLUZII DESPRINSE DIN DIAGNOZA
« Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate, Insd in urmétorii ani
urmeazd o intinerire a personalului didactic, care va trebui si fie format pe parcursul
activitatii in vederea cresterii profesionalismului acestuia (dar nu existd descentralizarea
preuniversitard);
« Populatia scolard are tendinte de stabilizare datoritd masurilor luate, preocuparilor pentru
C.E.S. (CAPP si CDI), in scoald existd o crestere a progresului scolar;
+ Din punct de vedere material: realizarea in bune condifii a lucrdrilor de reabilitare,
modernizare si dotare; intensificarea relatiei cu factorii externi va duce la dezvoltarea bazei
material (construirea unei scoli primare 1n satul Valea Plopilor si o scoald gimnaziald in satul
Naipu din comuna Ghimpati, jud.Giurgiu ), la imbunitatirea conditiilor de lucru pentru elevi
si a aspectului exterior al scolil.
» Depistarea din timp a elevilor cu probleme sociale si acordarea de ajutoare si burse,
susfinerea materiald a acestora de citre CRP si diferifi sponsori;
« Mentinerea legiturile cu 1.S.J. Giurgiu, Priméria, Consiliul Local, societatile comerciale
pentru atragerea de fonduri extrabugetare.
» Necesitatea extinderii curriculum-ului in unele situafii (CDS);
» Modernizarea la anumite discipline de studiu a resurselor materiale pentru asigurarea
derulérii mai eficiente a curriculum-ului la decizia scolii;
« Intensificarea formirii continue pentru dezvoltarea profesionald si personald;
« Stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;
+ Asigurarea circulatiei informatiilor printr-un management eficient;
« Implicarea in dezvoltarea proiectelor europene, cu finantare si a altor proiecte comunitare;
-« Intensificarea activitifilor de marketing si de promovare a gcolii;




II. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii Ghimpati este si asigure o educatie de calitate pentru formarea
personalititii copiilor si elevilor, in vederea integrérii acestora in plan social, pentru a deveni
cetiteni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.

Ne propunem: s credm un climat stimulativ atdt pentru elevi cit si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale; sa promovarm un
management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor si sd asigurdm périntii
ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta.

DEVIZA SCOLII
. Invéitam pentru a sti, invdfdm pentru a face, invdidm pentru viata!”

Viziunea scolii

Scoala Ghimpati este scoald pentru toti care, in parteneriat i in colaborare cu actorii
sociali, promoveazi toleranta si infelegerea, asigurd conditii pentru dezvoltarea armonioasa a
fiecarui copil si elev din comunitate, sddind increderea ca manifestarea libera si creative ajuta
fiecare copil/elev sd descopere cd, prin muncd permanentd, cu talent si perseverentd, poate '
deveni ,,cel mai bun”.

IIL. TINTE STRATEGICE

I. Realizarea standardelor de calitate si performanti pentru cresterea prestigiului scolii printr-
un management eficient.

II. Dezvoltarea curriculumului

II1. Dezvoltarea resurse umane

IV. Dezvoltarea bazei materiale in accord cu necesitétile copiilor si elevilor In comuna
Ghimpati

V. Diversificarea activitifilor ce vizeaza integrarea elevilor in comunitate.

IV. PROGNOZA

fn anii urmitori vor continua schimbirile incepute in ceea ce priveste formarea
continui a cadrelor didactice, reforma curriculara i a managementului scolar, informatizarea
invatimantului, parteneriatul scoald — comunitate, cooperarea internafionald precum §i
consolidarea statutului social al dascalului si elevului. Este un lucru bine stiut ¢ succesul sau
insuccesul scolar depinde de elevi, familiiile acestora, scola si comunitate. Scoala Ghimpati
exista pentru a satisface nevoile elevilor din Ghimpati, iar managerul scolii are sansa de
reusitd dacd in centru demersului educational aseaza elevul cu particularitdtile si nevoile sale.

1. Obiective generale
» organizarea flexibild, functionald, eficienta a muncii didactice si a demersului educational;

o coordonarea intregului proces instructiv — educativ si a tuturor compartimentelor:
contabilitate, secretariat;



. exercitarea unui control eficient si a unei indrumiri corecte implicind responsabili de
compartimente intr-o actiune conjugata si unitara ca nivel de exigenid in baza unor standarde
cunoscute in prealabil si acceptate de toatd lumea; ,

» colaborarea eficientd cu oamenii — crearea unui climat pozitiv de muncé;

» repartizarea eficientd a unitéfii scolare in relatie cu toate celelalte institutii (ierarhic
superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) si cu familiile elevilor;

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local, national §i european;

« evaluarea finald a activitatii de ansamblu si participarea activd la evaluarea activitatii
fiecdruia dintre membrii colectivului de munca.

2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg din diagnoza si prognoza mediului oferit de unitatea
scolarda Ghimpati.
Obiectivele strategice sunt:
o scoala si realizeze oferta educationald care si producd valoarea adaugatd la elevi
(promovarea evaludrii nationale 85%);
» cunoasterea nevoilor, dorintelor si asteptérilor elevilor, familiilor acestora, pentru a o lua
inaintea asteptarilor, in continud cregtere, care vin din partea elevilor sau familiilor lor; pentru
a modela atentie asteptirile elevilor §i familiilor, sd nu le permitd mai mult decét pot, ca si
nu-i dezamigeasca, dar nici sa lucreze sub posibilitafi.
» motivarea personalului; Un personal motivat, orientat spre munca in echipd, va compensa cu
usuringa micile carente de organizare; indiferent de aspectul care-i motiveaza; orice angajat sa
simta ca activitatea lui este supusa autocontrolului, respectatd si recunoscuta.
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